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:  راهبری نوآوری در آموزش فنی و حرفه ای
نهادیتعالیِراهبردهایی برای 

وزارت‌آموزش‌عالی‌مالزی



ماموریت جدید برای آموزش فنی و حرفه ای

پرورش‌نوآوران‌و‌ایجادکنندگان‌شغل· 
ایجاد‌کانونهای‌پویای‌نوآوری· 

آموزش‌سنتی‌نیروی‌کارقطب‌نوآوری‌و‌پیشران‌اصلی‌اقتصادی
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صادی‌مالزی‌ازطریق‌آموزش‌فنی‌و‌حرفه‌ای‌از‌وضعیت‌سنتی‌خود‌برای‌آموزش‌سنتی‌نیروی‌کار‌به‌موتور‌اصلی‌برای‌به‌پیش‌راندن‌آینده‌اقت
.تبدیل‌شده‌استفناورانهرهبریو‌کارآفرینی،‌نوآوری

توسعه‌رهبری‌کارآفرینانه‌· 
به‌پیش‌راندن‌تحول‌اقتصادی· 
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پیشرانِ نوآوریرهبری استراتژیک در نقش 
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تخصیص منابع
حصول‌اطمینان‌از‌وجود‌منابع‌مالی‌و‌

ناورانهانسانی‌کافی‌و‌پشتیبانی‌کافی‌ف

تعیین چشم انداز
را‌به‌یک‌شاخص‌کلیدی‌عملکرد‌برای‌هر‌نوآوری

داداره‌تبدیل‌کنید‌که‌غیرقابل‌مذاکره‌و‌قطعی‌باش

استقبال از ریسک های محاسبه شده
کنید‌به‌شکست‌به‌چشم‌فرصت‌یادگیری‌نگاه

و‌نه‌به‌چشم‌مانع‌بازدانده

تحول، تصادفی نیست بلکه نتیجه سنجیده ی رهبری استراتژیک است
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2030برنامه کلان صنعتی جدید برای سال 
(NIMP 2030)

عتبا نیازهای تحول صنهمسوشدن 

حرفه ای، و چارچوب های ملی تضمین می کند که ابتکارات آموزش فنیهم راستاییِ راهبردی با 
.اقتصادی و نوآوری مالزی کمک می کنندتحقق اهداف مستقیماً به 

.استهمسوسازی مؤثر، مستلزم پایش مستمر تحولات سیاستی و واکنش های نهادی برای انطباق با این تحولات 

.
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خطِ مشی ملی همسویی چارچوب 

2021-2030خط مشی ملی نوآوری و فناوری 
(DSTIN)

ریارتقای قابلیت های فناورانه و ظرفیت نوآو

2030خط مشی ملی کارآفرینی برای سال 
(NEP 2030)

(نوآوریی نگرش کارآفرینانه و زیست بوم هاتقویت 

استراتژی های 
نهادی آموزش 
فنی و حرفه ای

4



پژوهش
Research

توسعه
Development

نوآوری
Innovation

تجاری سازی
Commercialization

اقتصاد
Economy

لموس، تضمین می کندیک زیست بوم یکپارچه که جریان یکپارچه نوآوری را از تحقیقات اولیه تا تأثیر اقتصادی م

پرورش‌سیستماتیک‌ایده‌های‌نوآورانه‌از‌طریق‌زنجیره‌ارزش‌کامل-
جریان‌مداوم‌از‌تحقیقات‌اولیه‌گرفته‌تا‌سهم‌بازار-
ملیمستقیم‌با‌اهداف‌اقتصادی‌همسویی‌-

(کلمه‌زیر‌5حرف‌اول‌)RDICEمدل زیست بوم 
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ستون تعالی4

تعالیِ نهادی در نوآوری

رویکرد زیست بوم یکپارچه، برای پرورش پایدارِ تعالیِ نوآوری  6/12

تحول در روش تعلیم مرکز رشد کسب و کار نظام های تشویقی
(انکوباتور)

ه تغییر روش از تدریس، به ایفای نقش ب
عنوان مربی و حل مسئله 

ظرفیت 
پژوهشهای 

کاربردی

ی راحل های مبتنی بر تقاضا براتوسعه 
صنایع محلی

ی های تبدیل نمونه اولیه به نوآور
آماده برای ارائه به بازار

اعطای پاداش و انگیزش دادن به 
نندافرادی که به نوآوری کمک می ک
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در روش تعلیمتحول راهبرد : 1ستون

ای‌عملیهدایتگری‌و‌متمرکز‌بر‌نوآوری،‌بااستفاده‌از‌راهبرده/تبدیل‌کردن‌تدریس‌سنتی‌به‌یاددادن‌با‌شیوه‌مربیگری

ربیاز تدریس به ایفای نقش به عنوان متغییر روش 

(PBL)یادگیری پروژه محور 
دنیای‌یادگیری‌پروژه‌محور،‌بر‌حل‌مشکلات‌فنی

واقعی‌تمرکز‌دارد‌

یکپارچه سازی سواد دیجیتال مسابقات نوآوری

رت‌توسط‌وزا«‌ایده‌هاجشنواره‌»برگزاری‌
برگزاری‌مسابقات‌آموزش‌عالی‌و‌

للی‌رباتیک‌توسط‌فدراسیون‌بین‌الم
استعدادهاپرورش‌برای‌(‌‌FIRA)رباتیک‌
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ابزارهای دیجیتال و شبیه سازی
ابزارهای‌دیجیتال‌و‌فناوری‌شبیه‌سازی،‌محیط
کارخانه‌هوشمند‌را‌شبیه‌سازی‌می‌کنند



رشنمونه اولیه قابل پذی

需

چالش های بنگاههای واحد پژوهش و نوآوری
کوچک و متوسط محلی

(پژوهانه)کمک هزینه های پژوهشی وزارت آموزش عالی 
ساز و کار توانمندسازی 

پشتیبانی وزارت آموزش عالی ازطریق 
( پژوهانه)کمک هزینه های پژوهشی 

در‌زمینه‌کاربردیطرح‌پژوهانه‌
(TARGS)آموزش‌فنی‌و‌حرفه‌ای‌

در‌نوآوری‌کاربردی‌طرح‌پژوهانه‌
(TAIGS)زمینه‌آموزش‌فنی‌و‌حرفه‌ای‌

در‌تجاری‌سازی‌کاربردیطرح‌پژوهانه‌
(TACGS)زمینه‌آموزش‌فنی‌و‌حرفه‌ای‌

کاربردیپژوهشهای ساخت ظرفیت برای : 2ستون

بانی مالی منابع مالی این پژوهش ها از  پشتی. محلی را حل می کندتحقیقات کاربردی تقاضامحور که مشکلات خاص شرکت های کوچک و متوسط 
راهبردی وزارت آموزش عالی، تامین می شود

شتاب بخشیدن به چرخه های نوآوری و تحقیق و توسعه -
ایجاد پل بین دانش دانشگاهی و کاربردهای عملی دانش-

مزایای کلیدی
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همکاری با صنعت 

حل مسئله با مشارکت جامعه محلی 
رسیدگی‌به‌چالش‌های‌محلی‌
همکاری با جامعه محلی 

قطب های فیزیکی تجاری سازی
واقع‌در‌دانشگاه‌فناوری‌مالزی(‌ICC)مرکزی‌نوآوری‌و‌تجاری‌سازی‌-
ایجاد‌پل‌بین‌نمونه‌اولیه‌و‌ورود‌به‌بازار-
نه‌ایفای‌نقش‌به‌عنوان‌موتور‌تجاری‌سازی‌برای‌نوآوری‌ها‌در‌زمی-

آموزش‌فنی‌و‌حرفه‌ای

نمونه های اولیه نوآوری

:شراکت راهبردی با صنعت
طراحی‌مشترک‌محصولات‌و‌اعتبارسنجی‌آن‌

در‌بازار

دولت و صنعت برایهیئت هماهنگی 
(GITC)آموزش فنی و حرفه ای 

محصولات آماده ورود به بازار

همکاری راهبردی
ه‌ای‌هیئت‌هماهنگی‌دولت‌و‌صنعت‌برای‌آموزش‌فنی‌و‌حرف-

(GITC)
پرداختن‌به‌چالشهای‌محلی‌:‌همکاری‌با‌جامعه‌محلی--
یر‌اقتصادیایفای‌نقش‌به‌عنوان‌پیشران‌برای‌نوآوری‌اجتماعی‌و‌تاث-

و شتاب دهنده ها( انکوباتور)رشد کسب و کار قطب مراکز : 3ستون
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تشویق و تقدیرهای نظام : 4ستون

(پژوهانه)کمک هزینه های پژوهشی 
در‌زمینه‌آموزش‌فنی‌و‌حرفه‌ایکاربردیطرح‌پژوهانه‌

(TARGS)

· :تامین مالی نوآوری
تامین‌بذر‌مالی‌برای‌پروژه‌های‌خوش‌آتیه

تخصیص زمان 
فرصت‌های‌مطالعاتی‌و‌کاهش‌ساعت‌های

موظف‌تدریس

مشوق های ملی 
ن‌کاهش‌مالیات‌برای‌شرکای‌صنعتی‌ای

پروژه‌ها

پاداش های مالی

: سهیم کردن در حق امتیاز مالکیت معنوی

درصد‌مشخصی‌از‌درآمد‌تجاری‌سازی‌برای‌نوآوران‌
درنظر‌گرفته‌شود

پاداش های غیرمالی

تقدیر حرفه ای
اعطای‌جوایز‌و‌صدور‌گواهیها‌با‌روندی‌سرعت

ی راهبردیپاداش هاقدردانی ها و حفظ فرهنگ نوآوری از طریق 
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(‌‌ICC)مرکزی نوآوری و تجاری سازی 
واقع‌در‌دانشگاه‌فناوری‌مالزی

عرضهلقابنمونهبهاولیهنمونهتبدیلموتورعنوانبه·
می‌کندعملبازاردر
می‌کندپررابازارواولیهنمونه‌هایبینشکاف·
بهایدهارائهنحوهوکسب‌وکارمدل‌سازیدر·

.کندمیکمکسرمایه‌گذاران
ملیمشیخطبراساسکارآفرینیاهدافاز·

NEP)2030سالبرایکارآفرینی ندمی‌کپشتیبانی(2030

واحد پژوهش و  نوآوری

هماهنگ‌سازی‌تمام‌فعالیت‌های‌پژوهشی‌·
مدرسان‌و‌دانشجویان

ازی‌مدیریت‌سبد‌دارایی‌های‌فکری‌و‌همسوس· 
اقدامات‌با‌دستور‌کارهای‌ملی

هتمرکز‌بر‌خلق‌دانش‌و‌توسعه‌نمونه‌اولی.‌

، بازارعرضه در تبدیل ایده به محصول قابلبا قابلیت های تحقیقاتیبا پیوند دادن فعالیت های مطالعه موردی فوق، نشان دهنده آن است که 
.  را رقم زد« عملیاتی سازی نوآوری»نمونه ای موفق از چگونه می توان 

(:  PolyCC)موفقیت دانشکده های پلی تکنیک و کالج های محلی : مطالعه موردی
عملیاتی کردن نوآوری
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!زمان اقدام رهبری فرارسیده است

:چشم انداز را تعیین کنید
نوآوری‌را‌به‌یک‌شاخص‌کلیدی‌عملکرد‌برای‌همه‌
.‌داداره‌ها‌تبدیل‌کنید‌که‌غیرقابل‌مذاکره‌و‌قطعی‌باش

:نیروهای خود را توانمندکنید
منابع‌،‌آزادی‌عمل‌و‌محافظت‌را‌برای‌نیروهای‌خود‌تامین‌

کنید‌تا‌بتوانند‌آزمایش‌و‌تجربه‌کنند‌و‌‌‌خلق‌کنند

:عامل پیشران برای همکاری باشید
.‌یدفعالانه،‌با‌صنعت‌و‌ذینفعان‌جامعه‌محلی،‌تعامل‌داشته‌باش

1

2

3
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از توجه شما سپاسگزارم

عامل پیشران برای توسعه مهارت، نوآوری، و همکاری جهانی

یدبرای‌کسب‌اطلاعات‌بیشتر،‌از‌راههای‌ارتباطی‌زیر‌استفاده‌کن


